RAPPORT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2018

CONSEIL MUNICIPAL DU JEUDI IER MARS 2018




7
E .

Libarni « Eguiind » Eretornité
REFURLIJUE FRANCAISE

Seerttarial ginéral de b Le Préfet du Nord
préfecture du Mard
Direethon A
des reloliong avec les
collectivités territariales Monsieur le Président du Canseil
departemental
|'inmg::::.::|i:eu Mesdames et Messieurs les
des finances locales Présidents des établissemeants
publics de coopération
Affsire suivie par ; intercommunale
12'”; G“d"_'l“ Mesdames et Messieurs les
el Wcklak Présidents de syndicats mixtes
hilly, suerin@nond. gow Mesdames et Messieurs les
dmvid wheklnki ¥ Mairas

dnirone, allougEiord, gy, I
En communication a

¥ . Messieurs les sous-préfets

 Arrandissemest de Lille : Préfecture du Nord darrandissement

- Autres arrandissements | Sous-préfeciares Mansieur le directeur régicnal des
finances publiques

Mansieur le Président de

sociation des Maires du Mord

OEC. 2007

budgétaires 2018

he du nouvel exercice budgétaire, je tiens & attirer wvotre attenton sur pl
1= ralatifs & Félaboration et & |a transmission des documents budgétaires 2018

= Rapport sur les orientations budgétaires (ROB)

Larticle 107 de la loi du 7 aodi 2015 portant nouvelle organisaton teritoriale de la Républigue
(NOTRe) a modifié les articles L2312-1, L3312-1, L5211-36 relatifs au débat d'orentation
budgétaire (DOB), en complétant les dispositions relatives & la forme et au contenu du débat.

Four les communes de plus de 3 500 habitants et leurs établissements publics, les métropoles,
les départements, les nouvelles dispositions Imposent & I'exécutif local de présenter & son
organe delibérant, dans un délai de dewux mois précédant 'examen du budget, un rappart sur

= les orientations budgétaires,

= les engagements pluriannusls,

— la structura et la gestion de |a dette,

¢ las communes de plus de 10 000 habitants, les EPCI de pluz de 10 000 habitants

int B0 meins une commune de 3 500 habitants, les métropoles, les départaments, ce
n des dépenses et
de personnel, des
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Un dégrévement en 3 ans - Article S5de la LF 2018

a. Le dispositif de dégrévement

L'article 5 prévoit un nouveau dégrévement qui, s'ajoutant aux exonérations existantes, permettra a environ
80 % des foyers d'étre dispensés du paiement de la TH au fitre de leur résidence principale d'ici 2020. Le
paiement de la TH sera en revanche maintenu pour les autres contribuables (20%).

lll. Les objectifs nationaux pesant sur les collectivités locales.
1. Un objectif national d’économies de 13 Md€ - Article 13 du LPFP

Il s'agit d'un objectif sur :
- I'évolution des dépenses réelles de fonctionnement, exprimées en valeur,
- I'évolution du besoin de financement annuel.

La LPFP fixe un objectif national d'évolution des dépenses réelles de fonctionnement de toutes les
collectivités territoriales et de leurs groupements a fiscalité propre correspond a un taux de croissance
annuel de 1,2 % appligué a une base de dépenses réelles de fonctionnement en 2017, en valeur et a
périmetre constant. Pour une base 100 en 2017, cette évolution s'établit selon I'indice suivant :

Collectivités territoriales et groupements a fiscalité propre 2018 2019 2020 2021 2022
Dépenses de fonctionnement sur une basse 100 en 2017 101,2 | 1024 | 1036 | 1049 | 106,2

2. Le gel des concours financiers de I’'Etat — Article 13 du PLPFP

La LPFP détermine un objectif d'évolution des concours financiers de I'Etat de la facon suivante :
Md€ 2018 2019 2020 2021 2022

Total des concours financiers de I'Etat aux collectivités 4811 148,09 | 4843 | 4849 | 4849
territoriales

Fonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajoutée 561 571 5095 588 |574
Taxe sur la valeur ajoutée affectée aux régions 412 1423 | 436 |450 [466
Autres concours 3837 13814 | 3812 | 3810 ] 3810

IV. Les contrats Etat- collectivités locales — Article 29 de la LPFP

1. Des objectifs qui s’'imposent méme en I’absence de contractualisation avec I'Etat

L'objectif d’allegement total de TH sera atteint de maniére progressive sur 3 ans. En 2018 et 2019, la
cotisation de TH restant a charge de ces foyers, aprés application éventuelle des plafonnements et
exonérations existants, sera abattue de 30 % puis de 65 %.

Ce nouveau dégrévement concernera les foyers dont les ressources n'excédent pas :

- 27 000 € de revenu fiscal de reéférence (RFR) pour une part,

- majorées de 8 000 € pour les deux demi-parts suivantes, soit 43 000 € pour un couple, puis 6 000 € par
demi-part supplémentaire.

Pour les foyers dont les ressources se situent entre ces limites et celles de 28 000 € pour une part, majorées
de 8 500 € pour les deux demi-parts suivantes, soit 45 000 € pour un couple, puis 6 000 € par demi-part
supplémentaire, le droit & dégrévement sera dégressif afin de limiter les effets de seuil.

Maintien des dispositifs d’exonérations de TH en vigueur : les contribuables qui bénéficiaient déja d'une
exonération de TH verront leur avantage maintenu selon les mémes mécanismes en vigueur avant 2018 (le
degrévement de TH ne se substitue pas aux exonérations en vigueur).

Conséquences : les communes et les EPCI continueront en principe & subir la méme perte de
recettes liée i la compensation partielle de ces exonérations (compensation calculée sur la base de
taux figé).

b. Les modalités de compensation des pertes de recettes liées au dégrévement de TH pour
80% des contribuables

L'Etat prendra en charge la partie de la TH concemnée par le dégrévement (30% en 2018, 65% en 2019,
100% en 2020) dans la limite des taux et des abattements en vigueur pour les impositions au titre de 2017.

Les eventuelles augmentations de taux ou diminutions/suppressions d'abattement seront supportées par
les contribuables.

Les éventuelles reductions de taux ou augmentations d'abattement resteront a la charge des collectivités
locales.

Les abattements votés par les collectivités locales continuent de s'appliquer tant quiils nont pas été
rapportés.
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Il. Revalorisation des valeurs locatives cadastrales en 2018
Article 99 de la LF 2017 modifié, au titre de 2018, par larticle 30 de la LFR 2017

L'article 99 de la LF pour 2017 a modifie le dispositif de revalorisation des valeurs locatives qui s'effectuait
par amendement pendant 'examen de la loi de finances. A compter de 2018, la revalorisation est désormais
egale au taux de vanation entre novembre de N-2 et novembre de N-1 de I'indice des prix a la consommation
harmonisé (IPCH).

La revalorisation des bases cadastrales 2018 est ainsi égale au taux de variation, entre novembre 2016 et
novembre 2017, de I'indice des prix a la consommation harmanisé (IPCH), soit 1,24%.

Les valeurs locatives des locaux professionnels devaient, dés 2018 et contrairement aux autres locaux, étre
revalorisées a travers une mise a jour permanente des tarfs. Cependant, I'article 30 de la LFR 2017 différe
au ler janvier 2019 la mise a jour permanente des farifs. Ainsi, pour I'année 2018, les valeurs locatives des
locaux professionnels sont revalornisées comme les autres locaux c'est-a-dire en appliquant le taux de
1,24%.

2. Exonération de taxe fonciére sur les propriétés béaties (TFPB) pour les nouveaux
logements sociaux —Article 107 de la LF 2018

Les nouveaux logements sociaux bénéficient depuis 2004 d’un allongement de I'exonération de taxe
fonciére sur les propnétés baties (TFPB) de 10 ans, au-dela de I'exonération pérenne de 15 ans (qui peut
étre portée a 20 pour les logements sociaux satisfaisant a des critéres environnementaux).

Cette mesure d'allongement devait prendre fin au 31 décembre 2018. L'article 101 proroge & nouveau les
durées d'exonération de quatre ans dans les mémes conditions c’est-a-dire jusqu’au 31 décembre 2022,

V. Exonérations fiscales pour les entreprises créées dans les bassins urbains a
redynamiser

1. Exonération fiscale pour les entreprises créées dans les bassins urbains a
redynamiser du Nord et du Pas-de-Calais — Article 17 du de la LFR 2017

L'article 17 exonére d'impdts sur le bénéfice et d'impdts locaux (TFPB et CFE et en conséquence de CVAE)
les entreprises créées ou qui s’étendent du 1* janvier 2018 au 31 décembre 2020 dans les bassins urbains
a redynamiser qui respectent un certain nombre de critéres (appartenir a un ensemble d’'EPCI a fiscalite
propre contigus rassemblant au moins 1 million d’habitants, satisfaire a des critéres économiques et sociaux
(densité de population, le revenu disponible médian, le taux de chémage, etc ).

Selon I'exposé des motifs de l'article, ce zonage trouverait en pratique a s'appliquer dans les seules
communes du bassin minier du Nord et du Pas-de-Calais.

Les entreprises concernées bénéficieront :

- d'exonération d'impét sur les bénéfices les deux premiéres années, puis d'un abattement sur I'assiette
de 75 %, 50 % et 25 % les 3 années suivantes ;

- d'exonérations de taxe fonciére, de CFE et, le cas échéant, de CVAE les 7 premiéres années, puis d’'un
abattement sur 'assiette de 75 %, 50 % et 25 % les 3 années suivantes.
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. La Dotation globale de fonctionnement (DGF)

1. Montant de la DGF en 2018 - Article 41 de la LF 2018

Le montant de la DGF passe de 30,9 Md€ en 2017 a 26,96 Md€ en 2018.
Cette baisse de prés de 4 Md€ traduit la suppression de la DGF des régions, remplacée a compter de 2018
par une fraction de TVA.

En dehors de cette évolution qui concemne uniguement les régions, le montant de la DGF est globalement
stabilisé par rapport a 2017.

= Conformément aux annonces du Président de la République, la DGF ne connait donc pas de baisse en
2018 et son montant est stabilisé au niveau atteint en 2017 3 lissue des 4 années successives de
diminution.

Ainsi, Il est mis fin aux baisses appliquees depuis 2014 a la DGF des collectivités, et qui traduisaient leur
« contribution au redressement des finances publiques » (CRFP). En 2018, aucun nouveau prelévement
ne sera donc opére au fitre de la CRFP.

Pour autant, I'arrét des baisses de dotation ne signifie pas que chaque collectivité percevra en 2018
le méme montant de dotation qu’en 2017. En effet, les montants individuels pourront étre impactes,
comme chaque année, par les régles habituelles de calcul de la DGF, et en particulier pour les communes,
par I'écrétement susceptible de s’appliquer a la dotation forfaitaire.

NB : Cet écrétement, qui s'applique aux communes dont le potentiel fiscal dépasse un certain seuil, sert a
financer notamment la hausse de la DSU et de la DSR (cf 3. ci-dessous).

Ainsi, en dépit de la stabilisation du montant global de DGF, un grand nombre de communes
connaitront donc une baisse de leur dotation forfaitaire individuelle en 2018 en raison notamment
de cet écrétement.

Progression de la péréquation au sein de la DGF (DSU et DSR) — Article 159 de la
LF2018

a. Une péréquation en hausse de + 200 M€ pour les communes

Pour mémoire, entre 2015 et 2017, le Parlement a voté des hausses de DSU et de DSR particuliérement
soutenues, dans l'objectif d'atténuer I'impact des baisses de dotation forfaitaire pour les communes les plus
fragiles :

la DSU a été augmentée de + 180 M€ pour chacune des années 2015, 2016 et 2017,

la DSR a augmenté de + 119 M€ en 2015 puis en 2016, puis de + 180 M€ en 2017.

En lien avec l'arrét de la baisse de dotations, la loi de finances pour 2018 revient a un rythme de progression
moins élevé, avec :

pour la DSU : + 110 M€ ( + 5,3 % par rapport a la DSU 2017)

pour la DSR - + 90 M€ ( + 6,3 % par rapport a la DSR 2017).

NB : La hausse de la DSU etait fixee a 90 M€ dans le texte initial du PLF ; en cours de débat parlementaire,
elle a eté portée a 110 M€, sur amendement du gouvernement, dans l'objectif de « tenir 'engagement pris
par le Président de la République envers les villes de banlieues » .

Remargue sur la dotation nationale de péréguation (DNP) ;. aucune hausse n'est préevue pour la DNP en

2018 ; son montant global continue donc d’étre gelé, comme c'est le cas depuis deux ans (gel de la DNP
en 2016 et 2017, aprés des hausses de 10 M€ en 2014 et 2015).

Montants 2017 Montants 2018

Progression en 2018

DSU 2 090 M€ + 110 M€ 2 200 ME ( + 5.3 %)

DSR 1422 M€ + 90 ME 1512 ME (+ 6,3 %)

DNP 794 M€ - 794 ME  (+ 0 %)
b. Le financement de la hausse de péréquation

Les 200 ME de hausse de la DSU et de la DSR seront en totalité financés au sein de la DGF, c'est-a-dire
par les écrétements appligués sur la DGF des communes et des EPCIS.
Il s’agit des écrétements suivants :
ecrétement appliqué a la dotation forfaitaire des communes dont le potentiel fiscal dépasse un certain
seull de potentiel fiscal,
ecrétement appliqué a la dotation de compensation des EPCI.
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lll. Impact de I'assouplissement des rythmes scolaires sur les aides du Fonds de
soutien au développement des activités périscolaires - Article 87 de la LFR 2017

L'article 87 de la LFR 2017exclut du bénéfice des aides du fonds de soutien au développement des

activités périscolaires les communes ayant souhaité revenir a la semaine scolaire de quatre jours. Ainsi,

est modifié I'article 67 de la loi du 8 juillet 2013 d'onientation et de programmation pour la refondation de

I'école de la République pour réserver le bénéfice des aides du fonds aux communes dans lesquelles la

semaine scolaire demeure arganisée sur quatre jours et demi, & savoir :

- les communes continuant d'appliquer les nouveaux rythmes scolaires, quelles que soient les modalités
d'organisation retenues (neuf demi-journées ou huit demijournées dont cing matinées) ;
les éléves des écoles privées sous contrat dés lors que les enseignements y sont répartis « sur neuf
demi-journées par semaine ou sur huit demi-journées par semaine comprenant cing matinées »_Dans
ce cas, 'organisation de la semaine scolaire doit « éfre idenfique a celle des écoles publiques sifuées
sur le territoire de la méme commune » et il faut que « les éléves de ces écoles bénéficient d'activités
périscolaires ».

Pour 2017, I'économie budgétaire attendue s'éléverait 4 35 M€ et a 110 M€ en 2018.

X. Suppression de la réserve parlementaire

L'article 14 de la loi organique pour la confiance dans la vie publique du 15 septembre 2017 est venu mettre
fin a la pratique de la réserve parlementaire :

«l. — N est mis fin a la pratique dite de la « réserve parlementaire », consistant en l'ouverture de crédits en
loi de finances par I'adoption d’amendements du Gouvernement reprenant des proposifions de membres
du Parlement en vue du financement d’'opérafions déterminées.

Ainsi pour les subventions ayant fait I'objet d'un engagement avant le 1 janvier 2018 au titre de feu
réserves parlementaires et ministérielles, l'article 140 de la loi de finances 2017 prévoit qu’une
opération subventionnée au titre de travaux divers d'intérét local devra étre achevée dans les quatre
années suivant la date de déclaration de début de commencement'?.

Les crédits de la réserve parlementaire s'élevaient a 86 M€ en 2017, dont 45 M€ provenant de la dotation
octroyée par les sénateurs et 41 M€ provenant de la dotation répartie par les députés. Sur ce total, seuls
50 M€ ont &té reconduits pour abonder la dotation d'équipement des territoires ruraux (DETR).

V. Automatisation du FCTVA - Article 156 de la LF 2018
La loi de finances pour 2018 intégre le dispositif legislatif de la réforme d'automatisation du FCTVA.
1. Rappel du contexte

A lautomne 2015, suite aux travaux menés entre le gouvernement et les associations du bloc communal
sur les mesures d'accompagnement de la baisse des dotations, une mission a éte confiée a I'lGF et a I'lGA
en vue de simplifier la gestion du FCTVA_ Les travaux des deux inspections ont &té poursuivis au sein d'une
seconde mission confiée a la préféte Nathalie MARTHIEN.

A lissue de ces travaux, au cours desquels les associations d'élus ont été consultées, le gouvernement a
proposé un dispositif d'automatisation du FCTVA_ Il consiste a définir les lignes comptables susceptibles
d'étre prises en compte pour le FCTVA afin d'extraire automatiquement les dépenses é&ligibles :
cela implique une inversion compléte du processus - le FCTVA sera établi non plus a partir d'une
déclaration manuelle des collectivités, mais sur une base comptable des dépenses engagées et mises
en paiement (ne comportant pas de TVA déductible par la voie fiscale afin d'éviter une double
réecupération de la TVA) ;
cette automatisation permetira de simplifier les procédures de déclaration, de controle et de versement
du FCTVA. Elle permettrait donc de réduire les colts administratifs estimés a 3000 ETP pour les
collectivités locales et & 140 ETP pour les préfectures.

2. Calendrier

L'adoption de la réforme est prévue en deux temps :
l'inscription, en LF 2018, du volet legislatif de la réforme,
la définition, par décret, de I'assiette du FCTVA ; les textes réglementaires consisteront notamment a
définir la liste des comptes éligibles et la procédure d'automatisation des attributions ;
L'entrée en vigueur du nouveau dispositif est envisagée pour les attributions du FCTVA versées a compter
de 2019.
L'année 2018 sera mise & profit pour préparer et adopter les textes réglementaires d'application (en
particulier le décret fixant la liste des comptes éligibles au FCTVA) et réaliser les modifications nécessaires
dans les applications informatiques de I'Etat.
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Il. Reétablissement du jour de carence - Article 115 de la LF 2018

Un jour de carence est instauré pour la prise en charge des congés de maladie des personnels du secteur
public.

Les agents publics, civils et militaires, en congé de maladie ne bénéficieront du maintien de leur traitement
ou de leur rémunération, ou du versement de presfations en espéces par I'employeur gqu'a compter du
deuxiéme jour de ce congé.

3. Report des effets du PPCR - Anticle 113 de la LF 2018

La reforme PPCR est repoussée de douze mois. Cela concemnera I'ensemble des mesures dont I'entrée en
vigueur devait intervenir a compter du 1* janvier 2018.

Ainsi, les mesures devant entrer en vigueur en 2018 seront repoussées en 2019, celles prévues en 2019
n'entreront en vigueur qu'en 2020, etc_... ..

Les revalarisations qui auraient di intervenir en 2016 ou 2017 ne subiront donc pas le décalage de douze
mois mais seront appliquées de maniére rétroactive.

V. Réduction du nombre de Contrats aidés

Le nombre de contrats aidés est réduit. Par conséquent, la loi de finances pour 2018 réduit le financement
a 200 000 nouveaux contrats aidés, avec un niveau de dépenses prévisionnel de 765 M€ en AE et 401
millions d'euros en CP.

2. Obligation pour I'Etat, les collectivités territoriales et certains établissements publics
d'offrir un service de paiement en ligne - Article 75 de la LFR 2017

L'article 75 prévoit que d'ici le 1% janvier 2022, un service de paiement en ligne doit &tre mis a la disposition
des usagers par :

- [I'Etat;

- les collectivités territoriales et leurs etablissements publics,

- les établissements publics de santé,

- les établissements publics locaux d'enseignement,

- les groupements d'intérét public soumis aux régles de la comptabilité publique.

Ce dispositif ne s'applique pas lorsque le paiement intervient de fagon concomitante au fait genérateur (par
exemple, pour les régies de piscine et autres droits d'entrée), ainsi qu'aux personnes publiques dont les
recettes annuelles encaissables au titre des ventes de produits ou prestations de services sont inférieures
a un certain montant, fixé par décret en Conseil d'Etat, & condition qu'une autre offre de paiement
dématérialisée soit proposée.

L'entrée en vigueur des dispositions de ['article 75 est prévue au plus tard le 1# janvier 2022, selon un
echéancier fixé par décret en Conseil d'Etat prévoyant des délais différents selon le montant de recettes
annuelles encaissables au titre des ventes de produits ou de prestations de services.
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REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DE L'ECONOMIE

LA DIRECTRICE GENERALE DU TRESOR Paris, 9 JAN 20'8
000009
Madame la Maire,

Vous avez attiré |’attention du Ministre de I'Economie et des Finances, par vos courriers en date

du 7 juin et du 21 novembre 2017, sur le refus qui vous a été opposé par SFIL de formuler une
des préts b souscrits par votre commune auprés de cet

proposition de

« Annés de répartition [F7

onvez uns detation

Shectonaz une doatn

Cette demande a retenu toute mon attention ct mes services ont fait part de votre démarche &
Iétablissement concerné, afin de s"assurer que ses équipes commerciales sont mobilisées sur votre
dossier. Toutefois il ne m'appartient pas de m’immiscer dans les relations contractuelles de droit
privé existant un établissement de crédit, méme doté d’un actionnariat public, et ses clients.

Jattire par ailleurs votre attention sur le fait qu’une renégociation du taux d’un emprunt contracté
1l de crédit " ¢ du paiement

bl

par une ¢ aupres d’un é pag!
d’une indemnité par I'emprunteur. Cette indemnité est économiquement justifiée par le fait que la
signature d’un prét entre un emprunteur et un établissement de crédit donne généralement lieu, en
paralléle, 4 la signature entre cet établissement de crédit et une autre entité du secteur financier
d’un contrat financier de couverture, qui prémunit I’établissement préteur contre les variations du
taux de marché. L'indemnité refléte le fait que les gains ou pertes liés & la modification des
conditions générales de taux ne sont, aprés couverture, pas conservés par |’établissement ayant
consenti le prét, mais par celui ayant fourni I’instrument de couverture, de sorte que le débouclage
de cet instrument lors du remboursement anticipé du prét présente lui-méme un coiit pour
I"établissement préteur.

fith < 11

Compte tenu de ce qui précéde, les d’une de ces contrats
appartiennent d’abord aux parties prenantes. Je vous invite donc & poursuivre le dialogue avec
I"établissement de crédit concerné, afin de trouver une solution appropriée, dans le respect de vos

intéréts mutuels.

Je vous prie d’agréer, Madame la Maire, I’expression de ma parfaite considération.

Odile RENAUD-BASSO

Mme Marie-Suzanne COPIN
Maire de Beuvrages

Hétel de Ville — parc Fénelon
BP 66- 59 192 Beuvrages
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en 2017 :une fiscalité locale | 2638 | 5 < 00| 4203 753
. , Taxe fonciare (bAND...... 28,49 2 otA _ oL0m0 26 06 2 £5700 230 24y
InChangee POUI’ 20 I 8 Taxe fonciére (non bati). 95,26 2 027 085 T o3 A% 00 1§ 26y
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La diminution sans llen des 1aux a-t-elle &t& décldée en 2017 ? {indiquer OUNON dans la cellule clcontre) : Bendu 2 Ol}l?’ JES

= Une volonte affirmée de ne pas
recourir a ’endettement

= Une suppression de 27 contrats
aides qui impacte le budget

= |a raréfaction des financements
externes, au regard de criteres de
plus en plus restrictifs



EVOLUTION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

€7 000 000 3 i
emmResultat de fonctionnement reporte

6 000 006 m a=mAtténuation de charges

€5 000 000 e=mQpérations d'ordre de transfert entre
sections
€4 000 000 e=mProduits des services, du domaine et ventes
diverses
a=m|mpots et taxes
€3 000 000
emmDotations, subventions et participations
€2 000 000
emwAvutres produits de gestion courante
€1 000 000

«==Produits exceptionnels

D e — S
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



STRUCTURE DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Résultat de
fonctionnement

reporté
12%

Impots et taxes
29%



EVOLUTION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

€6 000 000,00
€5 000 000,00 - Charges a caractere géeneral
/-/\ -—=Charges de personnel et dépenses
assimilées

€4000000,00 | e — Afténuation de produits

—=Dépenses imprévues

€3 000 000,00 —=\/ifrement a la section d'investissement

—=Qpérations d'ordre et de fransfert entre

sections
€2 000 000,00 /Q—L - Autres charges de gestion courante

~— —=Charges financiéres
€1 000 000,00

o Charges exceptionnelles

€- .—m T T T .:.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




STRUCTURE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Divers
4%

Autres charges
de gestion

courante
12%

Charges a caractere
général
22%

Virement a la section
d'investissement
10%

Charges de personnel
et dépenses assimilées
48%



ESTIMATION DES RECETTES D’INVESTISSEMENT

Report de solde d¢g
exercices
précédents .
(excédent) Dotat,lons, fonds,
939 873 € reserves
20% 1636 000 €
35%

Subventions invest.
Op et hors Op
864714 €
18%

Opérations d'ordre
220 000 €
5%



LES DEPENSES D’INVESTISSEMENT PREVISIONNELLES POUR 2018

Autres
Investissements

Espace public Batiments

Valenciennes

Métropole

raternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

Cimetiére : études de maitrise d’ceuvre pour

extension
Plan lumiere

Ruissard-Est
Libers raternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

Jean Jaureés phase llI I &0zrioron] Mise en sécurité des établissements scolaires Complément renouvellement mobilier / équipements

Interventions diverses voirie

Valenciennes

Métropole

Complément

le Département

vidéo protection urbaine . . L . .
2 Hotel de ville (menuiseries : derniere tranche) Nordsem : Les Jardins de Jeanne

Place des Acacias



ESTIMATION DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT :4,7 M€

Travaux en régie

90 000 €
Immobilisations financiéres 2%

264744 €
6%

Emprunt
885 000 €
19%

Opérations
51%

Op : mise en sécurité des
éts. Scolaires Op :J. Jaurés - ph Il

I53 500 € 200 000 €
Op " Cimetiere % 4%
34 222 € '
\ Op : Ruissard-est
869 300 €
Op :Accessibilité 18%

850 000 €
18%

Op : Place des acacias

Op: Plan lumiere  Autres Op 41 5000 €
100 000 € 193 277 € 1%
2% 4%



STRUCTURE DE LA DETTE PAR PRETEUR

CAPITAL RESTANT DU

poidl CAF (fixe)
Bl €79 860,90
FAMILIALES | %

SFIL (fixe)

CDC (variable) €5 465 142,07
€6 357 298,04 46%
53%




EXTINCTION DE LA DETTE

€1 400 000,00
€1 200 000,00
W Capital ®Intéréts

€1 000 000,00
€800 000,00
€600 000,00

€400 000,00

€200 000,00

€-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
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